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UvVOD

Hlavnym cielom koncepcie rozvoja $kol a skolskych zariadeni v zriad’ovatel'skej posobnosti
mestskej Casti Bratislava-Raca do roku 2028 (d’alej len ,,Koncepcia®) je predlozit’ komplexnu
spravu o sucasnom stave predSkolského a zakladného Skolstva na tzemi mestskej Casti
Bratislava-Ra¢a a na zadklade zhodnotenia tohto stavu, s ohl'adom na predpokladany
demograficky vyvoj, stanovit’ zadmery a ciele, ktoré by mali byt’ v nasledujucich piatich rokoch
dosiahnuté.

Koncepcia na dalSie obdobie vychadza z platnej legislativy pre oblast’ Skolstva. Snahou
koncepcie je predstavit’ urCité zamery, ciele, aby sa praca vsetkych zainteresovanych uberala
priblizne k rovnakym, vSeobecne a odborne uznavanym smerom. Koncepcia je zivym
dokumentom, ktory je mozné a potrebné menit’ a dopiiiat’ podla meniacej sa skuto¢nosti.
Vychadza z o¢akavanych poziadaviek a potrieb blizkej a vzdialenejSej buducnosti. Ambiciou je
hl'adat’ vizie a vychodiskéd pre nasledujuce obdobie s cielom vytvorit' efektivne fungujici,
kvalitny a hospodarny stbor §kol a skolskych zariadeni.

Koncepcia rozvoja skolstva je strategicky dokument, ktorého ciel'om je:

- zmapovat sucasny stav §kol a Skolskych zariadeni

- zlepSovat’ podmienky pre rozvoj Skolstva,

- podporit’ motivéciu deti, Ziakov a zamestnancov $kdl a Skolskych zariadeni k vzdelavaniu.

Této koncepcia bude predstavovat’ ur€ité nasmerovanie pre vSetky vzdeldvacie inStiticie na
uzemi MC Bratislava-Raca a prispeje k naplneniu zédkladného ciel’a - trvalo dosahovat’ vysoku
kvalitu vychovy a vzdelavania deti a Ziakov.



1. VYCHODISKOVE DOKUMENTY A LEGISLATIVA V OBLASTI

SKOLSTVA

1. 1 Legislativa a dokumenty Slovenskej republiky

V dobe vypracovania koncepcie rozvoja Skolstva mestskej ¢asti Bratislava-Raca su platné tieto
pravne normy:

>

A\
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zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov

zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov

zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

zakon €. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych §kol a Skolskych
zariadeni v zneni neskorSich predpisov a o zmene a doplneni niektorych zékonov
zakon &. 56/2020 Z. z. ktorym sa dopliia zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov

zakon €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni neskorSich
predpisov

vyhléaska 21/2022 o pedagogickej dokumentacii a d’alSej dokumentécii

vyhlaska 1/2020 o kvalifikaénych predpokladoch pedagogickych a odbornych
zamestnancoch

vyhlaska 320/2008 o zékladnej Skole

vyhlaska 231/2009 o podrobnostiach o organizacii §kolského roka na ZS

1. 2 Dokumenty mestskej ¢asti Bratislava-Raca pre oblast’ Skolstva

Dokumenty mestskej Casti Bratislava-Raca pre oblast’ Skolstva VSeobecne zdvidzné nariadenia:

> 02/2017 o zriadeni MS Novohorska 1

» 5/2021 o urceni vysky prispevku a sposobe jeho platby na ciastocnu thradu
nakladov v §koléch a skolskych zariadeniach

» 1/2022 ktorym sa zriad’'uje Elokované pracovisko Materskej Skoly, Barénka 17, 831

06 Bratislava so sidlom v komplexe Rinok Raca, ul. Baronka €. 3, blok C3 a Vydajna

Skolska jedalenn ako sucast Materskej Skoly, Baronka 17 so sidlom v komplexe

Rinok Raca, ul. Baronka €. 3, blok C3

2/2022 ktorym sa zriad’'uje Zakladna Skola, ul. Na Pantoch €. 9, 831 06 Bratislava a

jej sucast’ Skolsky klub deti pri Zakladnej §kole Na Pantoch 9

5/2022 o mieste a Case zapisu dietata na plnenie povinnej Skolskej dochadzky v

zakladnej skole

9/2022 ktorym sa meni a dopiiia VZN ¢&. 5/2021 o uréeni vy3ky prispevku a spdsobe

jeho platby na ¢iastocnu thradu nakladov v skolach a skolskych zariadeniach

7/2023 ktorym sa meni a dopiiia VZN &. 2/2022, ktorym sa zriad'uje Zakladna §kola,

ul. Na Pantoch &. 9, 831 06 Bratislava a jej stcast’ Skolsky klub deti pri Zakladnej

Skole Na Pantoch 9

» 9/2023 ktorym sa meni VZN ¢. 1/2022, ktorym sa zriad'uje Elokované pracovisko
Materskej skoly, Baronka 17, 831 06 Bratislava so sidlom v komplexe Rinok Raca,
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ul. Baronka ¢. 3, blok C3 a Vydajna skolska jedalen ako sucast’ Materskej skoly,
Baronka 17 so sidlom v komplexe Rinok Raca, ul. Baronka €. 3, blok C3

> 1/2024 ktorym sa dopiiia VZN &. 5/2021 o uréeni vyiky prispevku a sposobe jeho
platby na ¢iastoénl thradu nékladov v Skolach a Skolskych zariadeniach v zneni
VZN ¢. 9/2022

» 2/2024 ktorym sa zruSuje VZN ¢. 1/2013 o urceni vysky doticie na mzdové
a prevadzkové néklady na dieta materskej Skoly, Skolského klubu deti a Skolske;j
jedalne v zriad’'ovatel'skej posobnosti mestskej Casti Bratislava-Raca.

» 3/2024 ktorym sa zriad’'uje Materska skola, Kadnarova 69, 831 06 Bratislava a jej
sucast’ vydajna skolskej jedalne pri Materskej Skole, Kadnarova 69

» 4/2024 ourceni Skolskych obvodov (spadovych oblasti) zakladnych $kol
v zriad’'ovatel'skej posobnosti mestskej Casti Bratislava-Raca

» 5/2024 ourCeni spadovych oblasti materskych $kol pre deti s povinnym
predprimdrnym vzdeldvanim v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti mestskej Casti
Bratislava-Raca

Vychéadzajuc z vysSie uvedenych pravnych noriem pre oblast’ Skolstva je mozZné
konstatovat, ze tieto pokryvaji vSetky oblasti zivota achodu zakladnych §kol,
predskolskych zariadeni, konStituovania organov samospravy v oblasti Skolstva,
Skolskych stravovacich jednotiek a Skolskych klubov.



2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU AKO VYCHODISKO PRE

STRATEGICKE CIELE

2.1 Analyza $kél a Skolskych zariadeni v mestskej ¢asti Bratislava-Raca

Prehlad §kol a Skolskych zariadeni:

V zriad'ovatel'skej posobnosti mestskej Casti Bratislava-Raca su tieto typy kol a Skolskych

zariadeni:

» Materské $koly (s pravnou subjektivitou)
Materska skola, Baroénka 17
Elokované pracovisko pri MS Barénka, Ulica Frantiska Kubu 6
Materska Skola, Cyprichova 74
Materska Skola, Gelnicka 34
Materska skola, Novohorska 1
Materska Skola, Plickova 16
Materska $kola, Pri Sajbach 22A
Materska Skola, Tbiliska 2

» Zakladné $koly (s pravnou subjektivitou)
Zakladna skola, Tbiliska 4
Zakladna Skola, Plickova 9
Zakladna Skola s materskou Skolou J. A. Komenského, Hubeného 25

» Zariadenia Skolského stravovania :
ZSS pri MS Cyprichova 74
ZSS pri MS Gelnicka 34
ZSS pri MS Plickova 16
ZSS pri MS Pri Sajbach 22A
ZSS pri MS Tbiliska 2
ZSS pri ZS Thiliska 4
ZSS pri ZS s MS Hubeného 25

Tabulka 1: Demograficky vyvoj — pocet narodenych deti v mestskej Casti Bratislava-Raca

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

2022/2023




2. 1. 1 Materské skoly

Materskd Skola podporuje osobnostny rozvoj deti v oblasti socidlno-emocionalne;j,
intelektualnej, telesnej, moralnej, estetickej, rozvija schopnosti a zru¢nosti, utvara predpoklady
na d’alSie vzdelavanie. Pripravuje na zivot v spoloc¢nosti v sulade s individualnymi a vekovymi
osobitostami deti. Kapacita MS je dand vyhlaskou & 75/ 2023 o podrobnostiach o
poziadavkach na zariadenia pre deti a mladez ako aj Skolskym zdkonom ¢. 245/ 2008, ktory
stanovuje maximalne poéty deti v triedach MS. Pokial’ je do MS prijaté dieta vyzadujuce si
integraciu resp. inklaziu, dochadza k zvySeniu narokov na starostlivost’, ¢o spdsobuje, ze nie je
mozné do danej triedy prijat’ maximalny pocet deti, a tym dochédza k zniZzovaniu kapacity MS.
Mesacny prispevok za pobyt dietata v materskej Skole uhradza zékonny zastupca dietata vo
vyske 57 Eur pre jedno nezaopatrené dieta. Za tretie a kazdé d’alSie diet’a, ktoré navstevuje
matersku Skolu alebo zakladnu Skolu v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti mestskej Casti, zdkonny
zastupca mesacny prispevok neuhradza. Do tohto poctu sa nezapocitava diet’a plniace povinné
predprimarne vzdeldvanie v materskej Skole, za ktoré sa prispevok neuhradza.

Tabulka 2: Prehl’ad kapacitnych mozZnosti materskych §kol v zriad’ovatel'skej posobnosti mestskej Casti Bratislava-
Raca

Materska Skola Poéet tried Poéet deti k 15.09.2023
BARONKA 6 126
CYPRICHOVA 4 83
GELNICKA 6 130
NOVOHORSKA 4 94
PLICKOVA 4 94

PRI SAJBACH 5 100
TBILISKA 5 106
HUBENEHO 5 100

SPOLU 39 833

2. 1. 2 Zakladné Skoly

Zakladna Skola v sulade s principmi a cielmi vychovy a vzdelavania podporuje rozvoj
osobnosti ziaka vychadzajic zo zdsad humanizmu, rovnakého zaobchddzania, tolerancie,
demokracie a vlastenectva, a to po stranke rozumovej, mravnej, etickej, estetickej, pracovnej a
telesnej. Poskytuje ziakovi zakladné poznatky, zru€nosti a schopnosti v oblasti jazykove;,
prirodovednej, spoloCenskovednej, umeleckej, Sportovej, zdravotnej, dopravnej a dalSie
poznatky a zrucnosti potrebné na jeho orientaciu v Zivote a v spolo¢nosti a na jeho d’alSiu
vychovu a vzdeldvanie. Ako sucast’ celej vychovno-vzdeldvacej sustavy pripravuje Ziakov na
d’alSie Stadium na strednych Skolach. Kapacita zékladnych $koél je urena v sulade s
poziadavkami na priestorové vybavenie $kol podla Statnych vzdelavacich programov
schvéalenych Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky diia 6. 2.
2015 pod ¢islom 2015-5129/1758:1-10A0 pre zékladné Skoly s platnostou od 1. 9. 2015 v
stlade s Dodatkom ¢€.11, ktorym sa meni a zostulad’uje so znenim Skolského zdkona a vyhlasky
o zakladnej Skole. Dodatok ¢.11 Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenske;j
republiky dia 18. 7. 2022 schvalilo pod &islom 2022/10162:2-A2140 ako sucast’ Statneho
vzdelavacieho programu pre primarne a nizSie stredné vzdeldvanie s ucinnostou od 1.
septembra 2022.



Tabulka 3: Prehl’ad kapacitnych moznosti zakladnych kol v zriad’ovatel'skej posobnosti mestskej Casti Bratislava-

Raca
Zakladna Skola Pocet tried Pocet Ziakov Ziaci so SVVP
k 15.09.2023
HUBENEHO 31 846 95
PLICKOVA 9 211 13
TBILISKA 34 786 91
SPOLU 74 1 843 199

Tabulka 4: Prehlad Ziakov v zakladnych Skoldch v predchdadzajucich Skolskych rokoch, porovnanie so Skolskym

rokom 2023/2024

Wl 1228 | 52
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00g/00 [EET 42 457 537 58 | 11 47
009/10 L 44 435 522 52 8 44
010 927 43 429 498 45 6 39
. 048 45 462 486 48 6 42
| 951 43 498 453 50 | 12 38
013/14 [EXY 41 518 426 51 | 10 | 44
014 976 44 568 408 ] s0 7 43
SEGTN 1018 | 50 591 a6 | T s [ 42
016 1143 | 49 646 497 51 | 14 | 40
STy 1273 | 53 702 571 53 9 44
WEGEN 1361 | 58 709 652 81 | 23 58
W0l 1436 | 61 728 708 9 | 29 61
020 1527 | 63 741 786 105 | 25 80
| 1589 | 66 760 829 126 | 37 89
\ 1734 796 862 76 154 | 57 97
eV I 1843 | 74 786 846 211 199 | 80 | 119




2.1. 3 Skolské kluby deti ZS

SKD st vychovno-vzdelavacimi zariadeniami, ktoré su su¢astami ZS v zriad'ovatel'skej
posobnosti mestskej ¢asti. Cinnost’ sa realizuje v jednotlivych oddeleniach pod odbornym
vedenim vychovavatel'ov. Kvalitnym vychovnym programom a pestrou ¢innost’ou
zabezpecuju zmysluplné vyuzivanie vol'ného ¢asu deti po vyucovani. V dennej programove;j
Strukture zabezpeujl aj pripravu Ziakov na vyu¢ovanie. SKD st vyznamnym benefitom,
ktory Skoly poskytuji zakonnym zastupcom pri vychove a vzdeldvani ich deti v ramci
celodennej kvalifikovanej odbornej starostlivosti. SKD ponukaj bezpeény a priatel'sky
priestor, estetické prostredie, rozmanity program, aktivity rozvijajice kreativitu a rdznorodé
¢innosti. Organizuju pestré klubové podujatia, ktoré vyznamne prispievaju k uspokojovaniu
zaujmov a potrieb deti mladSieho Skolského veku.

Mesaény prispevok na ¢iastocnu thradu nakladov spojenych s vychovno-vzdeldvacou
¢innost'ou skolského klubu deti v zakladnej Skole uhradza zakonny zastupca ziaka vo vyske
44,- Eur pre jedno nezaopatrené diet’a. Za tretie a kazdé d’alSie diet’a, ktoré navstevuje
matersku Skolu alebo zékladnu Skolu v zriad’'ovatel'skej posobnosti mestskej Casti, zakonny
zastupca mesacny prispevok neuhradza. Do tohto poctu sa nezapocitava diet’a plniace povinné
predprimarne vzdelavanie v materskej Skole, za ktoré sa prispevok neuhradza.

2. 1.4 Zariadenia Skolského stravovania

Mestska Gast’ je zriad'ovatelom ZSS pri ZS a MS, ktoré zabezpeuji stravovanie predovietkym
deti, ziakov a zamestnancov Materskych a Zakladnych §kol. Strava, ktora sa pripravuje v ZSS
je pripravovana podl'a prisnych hygienickych poziadaviek, materialno-spotrebnych noriem a
receptur.

Od 01.05.2023 bola opdtovne zavedend dotacia na stravu pre SirSiu skupinu deti a ziakov s
rozdielnou vySkou dotacie: 1,40 eura na dieta v poslednom ro¢niku MS, 2,10 eura na Ziaka 1.
stupiia ZS a 2,30 eura na Ziaka 2. stupiia ZS. Vyska tejto dotacie reflektuje vysku stravného
limitu. Rezijné naklady sa hradia vo vyske 14,-€/mesacne.

2. 1. 5 Financovanie $kol a Skolskych zariadeni

Sucastou rozpoctu mestskej Casti su aj rozpoCty prijmov a vydavkov rozpoc¢tovych organizacii,
ktorych zriadovatelom je mestskd Cast. Prijmy zdkladnych a materskych §kol plynt z
viacerych zdrojov. Na financovanie vyucby v zakladnych Skolach, financovanie predsSkolskych
tried v materskych Skolach a financovanie zdujmovej ¢innosti prostrednictvom vzdelavacich
poukazov (tzv. prenesené kompetencie) su urené transfery zo Statneho rozpoctu. Vzdelavanie
v materskych skolach, ako aj kompletna prevadzka Skolskych klubov deti a zariadeni Skolského
stravovania su financované z vlastnych zdrojov mestskej Casti a z tzv. vlastnych prijmov
rozpoctovych organizécii, ktorymi su prispevky rodicov na ¢iastocnu thradu prevadzkovych
nakladov na materské Skoly a Skolské kluby deti (tzv. zdkonné poplatky) a taktieZ aj prispevky
na uhradu rezijnych nakladov v skolskych jedalnach.



2.2 STEPE - analyza vonkajSieho prostredia

Socialne faktory:

>
>

>

>

vplyv meniaceho sa zivotného Stylu,

rozdielne finanéné moznosti jednotlivych rodicov, co ma dopad na rozdielne postavenie
ziakov v Skole,

vzrastajuci sucasny trend migracie obyvatel'stva ma za nasledok vznik novych Stvrti,
v dosledku ¢oho Skoly musia rozsirit' svoje kapacity,

vplyvom migrécie je zvySeny zdujem na vzdelavanie.

Technologické faktory:

>

>

rozvijajlca sa elektronizacia Skolstva ma za nasledok dopyt po novych komunikaénych
technologiach
slabSie socialne vrstvy nemaju dostupnu IKT techniku, mobily...

Ekonomické faktory:

YV VVVVVY

ekonomické faktory su v podstate nepriaznivé:

normativne financovanie ziakov na Skolach,

zvysen¢ vydavky na edukaciu,

zmeny rozpoctu v priebehu roka,

narast cien energii,

nepostacujuce finanéné ohodnotenie pedagogickych zamestnancov ma za nasledok
zvysujuci sa nedostatocny pocet kvalifikovanych ucitel'ov a vychovavatel'ov na trhu,
pozitivom je moZnost’ vyuZitia inych rozpoctovych zdrojov formou sponzoringu,
zapajanie sa do projektov.

Politické faktory:

VVVY

nestabilnost’ vlady,

neustale meniace sa reformy,

zmeny v legislative,

nizke ekonomické a socialne postavenie ucitelov v spolo¢nosti.

Ekologické faktory:

>
>
>

vzrastajuci trend na zniZovanie emisii,
triedenie odpadu,
narast energetickej spotreby v dosledku elektronizacie Skolstva.



2. 3 Materialno-technické podmienky:

Mestské &ast’ Bratislava-Raca (dalej len ,,MC BA-Raga“) v ramci delimitacie prebrala v roku
2002 skolské objekty v nevyhovujicom technickom stave. V decembri 2011 presli vsetky
budovy $kol v zriad'ovatel'skej posobnosti MC BA-Raéa (s vynimkou MS Novohorska 1 a ZS
Na Pantoch 9) do jej vlastnictva a v septembri 2012 si na ich opravy zobrala tver. V roku 2014
MC BA-Raca ziskala nenavratny finanény prispevok na rekonstrukciu $kolskych budov,
Eiastoéne prispelo dotaciou aj MSVVaS SR. Z tychto finanénych prostriedkov a tiez z vlastnych
prijmov MC BA-Ra¢a boli zrekonstruované budovy ZS Tbiliska 4, ZS s MS J. A. Komenského,
Hubeného 25, MS Plickova 16, MS Thiliska 2 a MS Gelnicka 34, kde bola rozsirena kapacita
o dve triedy. V rokoch 2016 a 2017 prebehli z dovodu modernizacie a rozSirenia kapacity miest
v materskych $kolach rekonstrukcie na MS Bardnka 17 (rozsirenie kapacit o dve triedy) a MS
Pri Sajbach 22A (rozsirenie kapacit o jednu triedu).

V roku 2015 MC BA-Ra¢a zakupila od Polikliniky Tehelna objekt byvalého detského sanatéria
na Novohorskej 1. Budova aj prislichajice priestory si vyzadovali rozsiahlu rekonstrukciu,
s ktorou sa zaGalo vdecembri 2017 apo viacerych problémoch, ktoré MC BA-Raca
nezapri¢inila, bola rekonstrukcia ukonéena v maji 2020. MS Novohorska 1 zagala svoju ¢innost
2. septembra 2020, ¢im MC BA-Raca opit’ zvysila kapacity materskych §kol o 96 deti.

MVC BA-Raca od septembra 2022 planovala sprevadzkovat’ dve triedy elokovaného pracoviska
MS Bardnka v komplexe Rinok Raca s kapacitou 44 deti. Pocas roka 2022 neboli vSak priestory
skolaudované. Elokované pracoviska pri MS Baronka bolo uvedené do prevadzky k 1. 9. 2023.

V roku 2018 MC BA-Raga zakupila budovu vinarne Tramin na Kadnarovej 69, na mieste ktorej
vyrastie nova Stvortriedna materskd Skola. V roku 2022 prebehli asanané prace budovy a
vystavba bola zahajena v roku 2023. Predpokladany termin zriadenie MS Kadnérova 69 je k 1.
9.2024.

Vramci aktivit k uspokojeniu potrieb Ziakov zakladnych $kol bolo v roku 2020 v docasne
prenajatych priestoroch Gymnazia Hubeného 23 vytvorené elokované pracovisko ZS Tbiliska
4. Svoju ¢innost’ ukoncilo k 30.06.2022.

V roku 2022 MC BA-Raca prenajala priestory v SOS hotelovych sluzieb a obchodu a ich
upravou a modernizéaciou vytvorila podmienky na zriadenie novej Zékladnej Skoly Na Pantoch
9. Jej zapisanim do siete $kol a Skolskych zariadeni SR zacala svoju ¢innost’ od septembra 2022.
Tym sa zabezpecilo d’alSie zvySenie kapacit zdkladnych $kol po obdobie, kym nebude
dokoné&ena rekonstrukcia budovy byvalej ZS Plickova 9.

Najvyznamnejsou investiciou MC BA-Rada v oblasti §kolstva v priebehu roku 2022 bola
komplexna rekonstrukcia ZS Plickova 9 financovana &iastoéne z externych zdrojov, pri¢om
planovana kapacita zdkladnej Skoly ma byt’ 25 beznych tried a 9 odbornych ucebni. Otvorenie
zakladnej Skoly pre vyucbu bolo 1. 9. 2023. V roku 2022 tiez prebiehali pripravné prace na
revitalizaciu $kolského §portového arealu pri ZS Plickova.

Zakladné a materské skoly MC BA-Raga vyvijajli zna¢nu aktivitu na udrzani svojho dobrého
mena avysokej urovne nielen vo vychovno-vzdeldvacej oblasti, ale aj v zlepSeni a
modernizacii svojho materialneho - technického vybavenia a prevadzkovych podmienok.

Zo ziskanych finanénych prostriedkov vroku 2022 na rozvojové projekty zvyzvy
,Predskolaci“ MS Baronka nakupila nabytok do elokovaného pracoviska Rinok Raca a MS
Gelnicka zabezpecila otvorenie jednej triedy pre deti ukrajinskych utecencov.
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Finan¢né prostriedky na Specifika boli pouzité na financovanie Skolského koordinétora
a pokrytie zvySenych nékladov spojenych so zaradenim ziakov z Ukrajiny do $kol v MC BA-
Raca.

2.4 SWOT analyza Materskych §kol

Silné stranky PrilezZitosti

> pozitivna klima v Skolach > prilezitost’ vypracovat’ vlastny

» kvalifikovanost’ zamestnancov Skolsky vzdelavaci program,

» zaujem pedagogickych > prilezitost’ zapajat’ sa do roznych
zamestnancov o d’alSie vzdelavanie sut’azi a projektov,

» zabezpecenie plnohodnotne;j > prilezitost’ vzdeldvania
vychovno-vzdelavacej ¢innosti pedagogickych zamestnancov,
pocas  vSetkych  organiza¢nych » modernizacia interiéru
foriem denného poriadku » spolupraca so zriad'ovatel'om,

> kvalitnd priprava na vstup deti do ZS rodi¢mi, zamestnancami

» skvalitiovanie vychovnych

a ucebnych priestorov

» kvalitné  vybavenie  ucebnymi,
didaktickymi pomdckami,
digitalnou technikou a hrackami

Slabé stranky Ohrozenia

» nedostato¢né finanéné ohodnotenie > nestale legislativne prostredie,
ucitelov, > nemotivujlce finan¢né

» nizka motivacia a spolo¢enské ocenenie ucitel’a,

» Casté zmeny v legislative > administrativne zat'azovanie

» nedostato¢ny pocet ucitel’ov,
nepedagogickych zamestnancov v > zvySovanie vydavkov na prevadzku
VA a energie

> demograficky pokles populacie
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2.5 SWOT analyza Zakladnych $kol

Silné stranky Prilezitosti
> pozitivna klima v Skolach > prilezitost’ vypracovat vlastny
» kvalifikovanost’ zamestnancov Skolsky vzdelavaci program,
» zaujem pedagogickych zamestnancov > prilezitost’ zapajat’ sa do roznych
o d’alsie vzdelavanie sut’azi a projektov,
» zabezpecCenie plnohodnotne;j > prilezitost’ vzdelavania
vychovno-vzdelavacej ¢innosti pedagogickych zamestnancov,
» kvalitné vybavenie ucebnymi,
didaktickymi pomdckami, digitalnou
technikou
Slabé stranky Ohrozenia
» nedostatoéné finan¢né ohodnotenie > nestale legislativne prostredie,
ucitel'ov, » dlhodobo udrzat’ dosiahnuta uroven
» Casté zmeny v legislative Skoly,
> nezaujem niektorych rodicov o dianie > nemotivujlice financné a spolocenské
v Skole, ocenenie ucitel’a,
» migracia ziakov > administrativne zatazovanie ucitel’ov,
> ndrast poctu deti s poruchami ucenia > klesa zaujem o vzdelavanie,
> nedostatok kvalitnych ucitel'ov

2. 6 Profilacia jednotlivych zakladnych a materskych $kol

Zakladné skoly mestskej Casti Bratislava-Raca vo svojich Skolskych vzdelavacich programoch
vyuzili moznosti rozSirovania a prehlbovania obsahu predmetov Statneho vzdelavacieho
programu, profildcie Skoly, regionalnych poziadaviek, potencidlu pedagogickych
zamestnancov, navrhov a pripomienok rodi¢ovskej verejnosti. Zohl'adiiuju potreby a moznosti
ziakov a boli vypracované v stlade s ciel'mi a principmi vychovy a vzdeldvania podla
Skolského zdkona a v sulade s platnym Staitnym vzdelavacim programom (schvéalenym a
vydanym ministerstvom $kolstva). Skolské vzdelavacie programy s vypracované vecne,
zrozumitel'ne a prehl'adne.

Oddelenia Skolskych klubov deti su v budovach zdkladnych §kol, pri ktorych su zriadené.
PrevaZne nemaju samostatné miestnosti, ¢innost’ prebieha po vyu€ovani v triedach. Oddelenia
vietkych SKD v zakladnych §kolach st esteticky upravené a vhodne vyzdobené vlastnoruénymi
vyrobkami deti. Nabytok je vhodny, rozmiestneny tak, aby neprekdzal pri individualnej, ale aj
skupinovej praci. V kazdom oddeleni je koberec. Oddelenia su vybavené dostatocnym
mnozstvom hier, pracovného materidlu, Sportovych potrieb.

V zriad’ovatel'skej pdsobnosti mestskej Casti Bratislava-Raca je osem materskych §kol, z toho
jedna materskd Skola ma aj elokované pracovisko. V mestskej Casti st podla ulic urcené
spadové materské skoly pre prijimanie deti na povinné predprimérne vzdeldvanie. Pri prijimani
deti do materskych §kol su uprednostiiované deti, ktoré plnia povinné predprimarne vzdelavanie
a nasledne deti od troch do pit’ rokov. Mladsie deti ako tri roky st prijimané iba ak v materske;j
Skole ostali vol'né miesta.
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Materské skoly v Skolskych vzdeldvacich programoch vyuzili moZnost' rozsirit obsah
vzdelavania o vlastné zameranie, prostrednictvom ktorého navySuju Stditom dany obsah
vzdelavania. Obsah vzdeldvania v materskej Skole sa vymedzuje v nasledujacich vzdelavacich
oblastiach: Jazyk a komunikéacia, Matematika a praca s informaciami, Clovek a priroda, Clovek
a spolo¢nost’, Clovek a svet prace, Umenie a kultura, Zdravie a pohyb.

Specifika jednotlivych materskych $kél a ich zameranie su rozpracované v Skolskych
vzdelavacich programoch.
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3. Koncepcné zamery a ciele Skolstva v mestskej ¢asti Bratislava-Raca
Hlavné principy koncepcie Skolstva v mestskej Casti Bratislava-Raca su:

» optimalizacia a zefektivnenie siete zariadeni skolskej infrastruktary;
» modernizacia vzdelavacieho procesu v Skolach a skolskych zariadeniach;
» rozvoj kapacit v oblasti $kolstva, tak na trovni riadenia, ako i pedagogického vykonu;

3.1 Vizia

Moderné Skola, ukazujica cestu k novym cielom, kde kazdy modze byt uspeSny na ceste
k poznaniu.

3.2 Zamer

vzdelavania so zameranim sa na vSetky deti bez akéhokol'vek rozdielu,
budovanie a motivacia kvalitného pedagogického timu,

Za
» zakladnym zamerom je zabezpecenie vzdelavania a vychovy formou moderného
>
» vytvorenie podnetného prostredia pre plnohodnotny vychovno-vzdelavaci proces.

3. 3 Priority a strategické ciele vychovy a vzdelavania

Pre naplnenie vizie rozvoja Skolstva v mestskej Casti Bratislava-Ra¢a do roku 2028 st
stanovené nasledujtce priority rozvoja :

Inovacie vo
vzdelavani

Aktivna Skola Modernizacia

Bezpecnost
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Jednotlivé priority su dalej rozpracované do samostatnych strategickych cielov, ktoré
konkrétnejSie definuju osobité ciele obsiahnuté v tejto Koncepcii.

3.3.1PRIORITA 1 - INOVACIE VO VZDELAVANI
Strategicky ciel’: Podporit’ profesiondlny rozvoj a vzdelavanie pedagogov

Popis SC: Profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov moze mat’ zasadny
vplyv na celkové skvalitinovanie vzdelavacieho systému. Pozitivna motivacia deti a ziakov k
vzdelavaniu, k vlastnému rozvoju a ku kladnému vnimaniu miesta, kde ziju, je pre ich uspesnu
vzdeldvaciu drahu nevyhnutna. Motivéaciu ovplyvituji podmienky vzdelavania aj jeho priebeh.
V celom vychovno-vzdelavacom procese je ziaduce intenzivnejSie uplatilovanie aktivizujicich
foriem a metdd prace. Je preto doblezité vhodne motivovat pedagogickych a odbornych
zamestnancov, aby sa neustale profesijne rozvijali. Motivacia k vzdelavaniu a sebarozvoju
pedagogickych zamestnancov je najmi vnutorna. T4 sa rychlo vycerpava, ak ju dostato¢ne
nepodporuje motivacia vonkajsia. Pozornost’ je potrebné venovat’ oceneniu pedagogickych a
odbornych zamestnancov a zmene stereotypného pohladu na pracu ucitelov a prinavratenie
vaznosti tejto profesii.

Aktivity a prostriedky realizacie ciel’a:

» zvySovanie atraktivity vzdelavania prostrednictvom zazitkového ucenia,

» podpora vzdelavania pedagogov a odbornych zamestnancov zo strany riaditelov,

» ocenovanie pedagdgov pri prilezitosti Dia ucitelov, poskytnit’ ocenenym moralnu,
finan¢nu, pripadne intt odmenu,

» medializacia vynikajucich vysledkov pedagogov.

3.3.2 PRIORITA 2 - MODERNIZACIA
Strategicky ciel’: Modernizacia $kol a Skolskych zariadeni

Popis SC: Vybavenie §kol a Skolskych zariadeni vhodnym a dostatoénym mnoZstvom
modernych didaktickych pomocok je dolezitou podmienkou rozvoja kvality vzdelavacieho
procesu. Vzhl'adom na permanentny nedostatok financii v Skolstve bude nad’alej potrebné
realizovat’ viaczdrojové financovanie aj s vyuZitim réznych grantov a zapojenim sa do
rozvojovych projektov.

Aktivity a prostriedky realizacie ciel’a:

» informovanie $kol a Skolskych zariadeni o moznostiach zapojenia sa do vyziev
zameranych na skvalitnenie vychovy a vzdelavania v Skolach a Skolskych zariadeniach,

» zapojenie sa $kol do rozvojovych projektov zameranych na obnovu a modernizaciu
didaktickych pomdcok,

» poskytovanie metodického poradenstva pri zapajani skol do projektov.

15



3.3.3 PRIORITA 3 - BEZPECNOST
Strategicky ciel’:

Popis SC: Skola je miestom, kde Ziaci dostavaju nielen plnohodnotné vzdelanie, vytvaraja si
aj vzajomné priatel'ské vzt'ahy a rozvijaji svoj potencial. Musi byt vSak predovsetkym
miestom, kde sa citia spokojne a bezpe¢ne. Prave preto do vychovno-vzdelavacieho procesu je
potrebné zapdjat’ aj aktivity, ktorych cielom je ucit’ deti uvedomit’ si mozné nebezpecenstva
arizika, ktoré na deti v zivote Cihaji. Prevencia by mala sluzit na formovanie vztahu k
zdravému Zzivotnému S§tylu, ochranu telesného a dusevného zdravia, odstraiiovanie zdraviu
Skodlivych vplyvov a prevenciu rizikového spravania (nasilie, Sikanovanie, zaskolactvo,
agresivita, delikvencia, kriminalita, drogové zavislosti, zneuzivanie, prejavy extrémizmu,
terorizmu, HIV/AIDS, obchodovanie s 'ud’'mi).

Aktivity a prostriedky realizécie ciel’a:

zapdjat’ ziakov do preventivnych aktivit v spolupraci s OR PZ Bratislava 3,
podporit’ poziciu socialneho pedagdga na skolach,

zvysit bezpecnostné opatrenia na Skolach,

organizovat’ besedy s odbornikmi

spolupracovat’ s CPPaP Bratislava 3

spolupraca so Socidlnym oddelenim mestskej Casti

YVVVVVYY

3.3.4 PRIORITA 4 - INKLUZIA
Strategicky ciel’: Podporit’ inkluzivne vzdelavanie a prevenciu

Popis SC: Inkluzivne vzdelavanie podporuje dynamicky systém vzdelavacich a odbornych
sluzieb, ktory flexibilne reaguje na potreby diet'at’a, rodiny a ucitel’a. Inkluzivne vzdelavanie
poskytuje vSetkym detom a Zziakom bez rozdielu adekvétnu uroven vzdeldvania s oh'adom na
ich individualne moznosti a potreby. Prostrednictvom takého vzdelavania podporime
akceptovanie principu, Ze kazdy je prinosom pre ostatnych a svojou odliSnostou je aj
obohatenim nielen pre vzdelavanie, ale aj pre pripravu na zivot v demokratickej spolocnosti.
Neoddelitel'nou sti¢astou inkluzivneho vzdeldvania je ,,8kolsky podporny tim*, ktorého uloha
je na plny uvédzok sa zameriavat’ na rozli¢né Specifické nepedagogické Cinnosti — terapiu,
intervenciu, reedukaciu, prevenciu, superviziu, podporu ucitel'a ako vzt'ahovej osoby a i. Tento
tim tvoria prevazne osobitni pracovnici ako Skolsky Specialny pedagog, Skolsky psycholog,
socidlny alebo liecebny pedagdg ¢i Skolsky logopéd. Tito pracovnici v aktualnych
podmienkach, ak vytvaraji timovl pracu a maji inkluzivne zameranie, vytvaraji podporny tim
v tizkej sudinnosti s pedagdgmi a vedenim $koly. Doplitajui mozaiku komplexného systému
rozvoja kvality vychovy a vzdelavania v Skolskom prostredi.

Aktivity a prostriedky realizacie ciel’a:

» vytvaranie odbornych timov v skolach a skolskych zariadeniach a zlepSenie dostupnosti
pomoci vSetkym detom,

» podpora vytvarania personalnych, finanénych a materialno-technickych podmienok pre
inkluzivne vzdelavanie, vzdelavanie ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia,
ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,

» podpora realizacie Skolskych programov podpory zdravia a zdravého Zivotného $tylu,
zlepsenie psychosocialnej klimy a podpora dusevného zdravia.
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3.3.5 PRIORITA 5 — AKTiVNA SKOLA
Strategicky ciel’: Viac kvalitného pohybu na skolach

Popis SC: Pohyb je jednou z najddlezitejSich aktivit. Pomaha detom byt zdravymi a citit’ sa
v dobrej nélade. Deti potrebuju pravidelny pohyb. Aktivna Skola predstavuje pozitivny pristup
k pohybovym aktivitam na Skolach, ktoré realizuje Skola pred, pocas alebo po skonceni
vyucovania. Podstatou je pristupovat’ ku vSetkym pohybovym a §portovym aktivitam na skole
ako k stboru prileZitosti, pomdze zlepsit’ kvalitu alebo kvantitu pohybu na $kole. Skola zohrava
vyznamnt tlohu, pokial’ ide o vychovu k zdraviu a pohybu. Ziaci stravia v §kolach znaént &ast’
svojho Zivota. Cas straveny v §kole mdze vyznamne pomdct zvysit' dennt pohybovi davku
naSich ziakov. Zaroven Skola dokaze inSpirovat’ a vychovavat ziakov k pohybu a Sportu aj po
skonceni vyu€ovania vo vol'nom Case.

Aktivity a prostriedky realizécie ciel’a:

organizovanie Sportovych sutazi,

organizovanie LVVK, plavecky kurz, korculiarsky kurz

zapajanie sa do sit'azi organizovanych Sportovymi zvézmi formou prihldsenia sa cez
portal skolsky Sport,

krazkova ¢innost’ so zameranim na rozvoj pohybovych schopnosti a navykov,

ucast’ na besedach s vyznamnymi Sportovcami Slovenska,

ucast’ na hokejovych a futbalovych zapasoch cez Belasé srdce,

spolupraca s Oddelenim kultiry a Sportu mestskej ¢asti.

VVVY VVYVY
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ZAVER

Koncepcia skolstva urcuje priority smerovania edukacného systému, zlepSenia priestorovych a
materidlno — technickych podmienok pre vychovu a vzdelavanie §kol a Skolskych zariadeni v
zriadovatel'skej posobnosti MC Bratislava-Raca. Jej cielom je zadefinovanie jasnych
vychodisk pre konkrétne Skoly. ZabezpecCovanie plynulej prevadzky $kol a skolskych zariadeni,
skvalitiovanie eduka¢ného procesu, starostlivost’ o budovy a Skolské arealy patri medzi priority
zriad’ovatel’a a riaditel'ov jednotlivych skolskych subjektov. VzhI'adom na uvedené skutocnosti
$kolsky urad MC Bratislava-Raca spracoval tento koncepény material, v ktorom st uvedené
predpoklady a navrhy dalSieho rozvoja zdkladnych $kol, materskych §kél a Skolskych
zariadenti, ktorych zriadovatel'om je MC Bratislava-Raéa.
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